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Redovisning av uppdrag att ta fram ett
kommundvergripande arbetssatt for hantering
av riskbranscher inom inkdp och upphandling
samt utbka och utveckla arbetet med
arbetsplatskontroller

Forslag till beslut
I inkdps- och upphandlingsnamnden

1. Inkdps och upphandlingsndmnden forklarar uppdraget att ta fram ett
kommundvergripande arbetssatt for hanteringen av riskbranscher inom inkdp och
upphandling, foreslas forklarat fullgjort och 6versands till kommunstyrelsen for
fortsatt hantering.

2. Inkodps- och upphandlingsndmnden forklarar uppdraget att utdka och utveckla
arbetet med arbetsplatskontroller i samverkan med de nd&mnder och
bolagsstyrelser som gér manga entreprenadupphandlingar, foreslas forklarat
fullgjort och éverséands till kommunstyrelsen for fortsatt hantering.

3. Inkdps- och upphandlingsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag
pa att tydliggora stadens styrning avseende gemensamt arbetssétt.

4. Inkops- och upphandlingsndmnden hemstéller till kommunfullmé&ktige att ta
stéllning till finansiering for verkstédllande av utdkning av arbetsplatskontroller
samt hantering av forslag fér kommundvergripande arbetssétt for hanteringen av
riskbranscher i enlighet med detta tjansteutlatande.

5. Inkdps- och upphandlingsnamnden hemstaller till kommunfullméktige géllande
kompletteringsbudget for innevarande ar 2025 om 1,5 miljoner kronor for
verkstallande av utdkning av arbetsplatskontroller samt hantering av forslag for
kommundgvergripande arbetssatt for hanteringen av riskbranscher.

Sammanfattning

| detta tjansteutlatande redogors for hur forvaltningen genomfort uppdraget att ta fram ett
kommundvergripande arbetssatt for hantering av riskbranscher inom inkdp och
upphandling samt uppdraget att utdka och utveckla arbetet med arbetsplatskontroller, som
gavs i Goteborgs Stads budget 2024. Uppdragen har varit mycket relevanta for att
utveckla och forankra det arbetssatt som forvaltningen hittills bedrivit.

Uppdragen utférdes genom ett utredningsarbete, utfort av extern part i samarbete med
forvaltningen och i dialog med ett urval av forvaltningar och bolag. Resultatet av
utredningen visar pa att det arbete som utfors idag fungerar val, men for att uppna ett
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kommundvergripande arbetssatt och kunna utdka och utveckla arbetsplatskontrollerna
behdvs en utokad organisation, centralt placerad pa inkops- och
upphandlingsférvaltningen.

Forvaltningens bedémning &r att 15-20 tjanster ger en niva som resulterar i en tillracklig
kvalitet utifran en hog men rimlig ambitionsniva. Kostnaden bedéms till 17-20 miljoner
kronor per ar vilket inte ryms inte inom befintlig finansiering for inkops- och
upphandlingsnamnden, utan ett tillskott med Iangsiktig ambition behdvs. Dagens niva om
cirka fem tjanster skapar nytta, men det finns enligt forvaltningens bedémning bade stora
mojligheter att astadkomma betydligt mer och en samsyn bland stadens stora képare att
detta & nodvéndigt. Det finns olika satt att 16sa finansieringen men forvaltningen
bedémer att den modell som ger bast stabilitet och langsiktighet & genom ett riktat
kommunbidrag till inkdps- och upphandlingsnamnden.

Beddémning ur ekonomisk dimension

Arendet forvintas ha bade kort- och langsiktiga ekonomiska konsekvenser for Goteborgs
Stad. Genom att sakerstalla att leverantdrer foljer lagar och avtal kan osund konkurrens
och valfardsbrottslighet undvikas, vilket kan leda till minskade driftskostnader och
effektivare anvandning av resurser. Forvéantad inverkan pa den enskilde invanaren och
lokala naringsidkare ar positiv, da rattvis konkurrens framjas.

For forvaltningar och bolag som l6pande gor inkép och upphandlar inom branscher dér
det finns storre risk for osund konkurrens och dér tillrdcklig kontroll inte sker idag
forvéantas kostnader for personella resurser dka.

Forvaltningens bedémning &r att en funktion om 15-20 tjanster, centralt placerad pa
inkdps- och upphandlingsforvaltningen, kan omhanderta ett uppdrag att leda och driva ett
stadensgemensamt proaktivt och relevant arbete for att motverka vélfardsbrott inom
inkop. Kostnaden bedoms till 17—20 miljoner kronor per ar vilket inte ryms inte inom
befintlig finansiering for inkdps- och upphandlingsnamnden, utan ett tillskott med
langsiktig ambition behovs.

Beddmning ur ekologisk dimension

Arbetet med att kontrollera och félja upp leverantorer kan i forlangningen bidra till 6kad
maluppfyllelse av Géteborgs Stads miljomal genom att Staden i hogre grad anvander
seridsa leveranttrer som inte fuskar med varken skatter, sociala krav eller miljokrav.

Beddmning ur social dimension

Att framja sund konkurrens och motverka vélfardsbrottslighet beddms ha en positiv
inverkan pa social hallbarhet. Inom kontrollfunktionens arbetssatt idag ligger uppfoljning
av arbetsréttsliga villkor. Arbetsrattsliga villkor ska stéallas och foljs nér det ar behévligt,
men bade kravstallning och uppféljning av arbetsrattsliga villkor behover 6ka i manga
forvaltningar och bolag i Staden. Stéd till Staden finns i den metodik som inkdps- och
upphandlingsforvaltningen tagit fram i tidigare uppdrag. Uppf6ljning av stéllda krav har
en direkt positiv effekt for arbetstagare som inte far 16n i niva med géllande krav i
kollektivavtal, eller dar andra rattigheter asidosétts for arbetstagare som utfor arbete at
Staden. En utdkning och forstarkning av kontrollfunktionen for sund konkurrens enligt
forvaltningens forslag, kommer att ge den positiva effekten.
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Samverkan
FSG 28 januari 2025

Bilagor
1. Utredningsuppdrag kring arbetslivskriminalitet — Slutrapport, Sweco, Helene
Noreberg 2024-12-20.

Arendet

Ink6ps- och upphandlingsndmnden har att ta stéallning till férvaltningens redogérelse av
genomfort arbete av uppdragen att ta fram ett kommunévergripande arbetsséatt for
hantering av riskbranscher inom inkdp och upphandling samt uppdraget att utéka och
utveckla arbetet med arbetsplatskontroller fran Goteborgs Stads budget 2024.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads Kommunfullméktige beslutade i sin budget for 2024 att ”Inkdps- och
upphandlingsnamnden far i uppdrag att ta fram ett kommundévergripande arbetssétt for
hanteringen av riskbranscher inom inkép och upphandling.” samt ”Ink6ps- och
upphandlingsnamnden far i uppdrag att utoka och utveckla arbetet med
arbetsplatskontroller. Arbetet ska géras i samverkan med de namnder och bolagsstyrelser
som gdr manga entreprenadupphandlingar.”

Uppdragen &r ndra sammankopplade och beroende av varandra. Férvaltningen har darfor
omhéandertagit bada uppdragen som en helhet och redovisar hér forslag pa ett
kommungemensamt arbetssétt och hur arbetsplatskontroller kan utdkas och utvecklas i
Staden.

Bakgrund

Enligt Sveriges kommuner och regioner® visar flera undersokningar att
valfardsbrottsligheten dkar i omfattning och drabbar saval kommuner och regioner som
statliga myndigheter. Valfardsbrottsligheten 6vergar alltmer till en strukturerad och
organiserad brottslighet vilket i forlangningen gor den &n mer systemhotande. |
utredningen som forvaltningen Iatit gora for detta uppdrag konstateras att foretag som
brottsverktyg ocksa har dkat under senare ar. Anledningar till denna 6kning kan till
exempel vara att genom ett foretag skapa en legal fasad eller att genom penningtvatt fa in
brottsvinster i den legala ekonomin. Arbetslivskriminalitet och vélfardsbrott omfattar
bade sadana handlingar som kan klassas som arbetskraftsexploatering (utnyttjande av
arbetskraft genom exempelvis laga I6ner, orimliga arbetstider eller bristfallig/dalig
arbetsmiljo) och sadana som utgor olika former av ekonomisk brottslighet och
bedrégerier.

Angransande styrning for omradet i Géteborgs stad

I Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026 finns
malet 5:2 ”Goteborgs Stad ska forstérka sina kontrollfunktioner och samverka internt och
externt for att motverka ekonomisk brottslighet och att oserisa aktrer kommer &t
stadens resurser.” Forvaltningen har agerat utifran det malet och byggt upp nuvarande
funktion for samordnade kontroller.

1 valfardsbrottslighet | SKR, 2025-01-16
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For att skapa en tydlighet om hur arbetsplatskontroller skulle genomforas i samverkan
med andra forvaltningar och bolag som ager sina egna avtal och ansvarar for sina
leverantorskontakter beslutade inkdps- och upphandlingsndmnden om en anvisning for
kontroller i riskbranscher den 24 augusti 2023. Utifran denna anvisning har
Overenskommelser tagits fram med respektive forvaltning och bolag som férvaltningen
samarbetat med kring kontroller.

I november 2024 beslutade kommunfullmaktige att anteckna Lagesbilden av brott och
otrygghet Géteborg 2024. Enligt drendets tjansteutlatande ar syftet med lagesbilden bland
annat att den ska leda till traffsékra och effektiva atgarder och att analysen av lagesbilden
for hela staden ska vara ett underlag for strategiska prioriteringar. | lagesbilden
identifierades tre tvarsektoriella omraden med behov av analyser, samordning och
atgarder pa en hela staden-niva. De tre omradena ar 1) sarskilt otrygga och brottsutsatta
omraden, 2) sarskilt utsatta malgrupper samt 3) valfardsbrottslighet.

Inom omradet valfardsbrott &r fusk och kriminalitet inom inkop en viktig del, och ett
effektivt kommungemensamt arbetssétt for kontroller mot valfardsbrottslighet kopplat till
stadens inkOp dr ett vasentligt bidrag till att motverka det beslutade och av
kommunfullmaktige prioriterade omradet valfardsbrottslighet.

Rapport Utredningsuppdrag kring arbetslivskriminalitet?
Férvaltningen har utrett hur uppdragen kan omhandertas med hjalp av extern part samt
genom egen analys. Utredningen har omfattat tva huvuddelar:

(1) Kartlagga Stadens forutsattningar till samordning och gemensamt arbetssatt samt
understka behoven inom inkdpsomradena bygg samt vard och omsorg.

(2) Processleda forvaltningen i att utarbeta ett forslag till kommundévergripande
arbetsséatt for hanteringen av riskbranscher.

Kartlaggningen av forutsattningar avgransades till inképsomradet bygg och
inkdpsomradet vard och omsorg. Inom bygg ansag forvaltningen att bade staden och
branschen kommit langst med kontroller och att det darmed finns mycket att undersoka
och sdga om omradet. Vard- och omsorgsomradet valdes for att Staden har en relativt vél
sammanhallen organisation genom bland annat Spink (samordnad placering och
inkopsfunktion) och ett antal andra forvaltningar. Hypotesen var att genom att studera tva
relativt olika typer av riskbranscher kan slutsatser och arbetssatt senare 6verforas pa
andra omraden dar staden behover gora fordjupad kontroll och uppféljning.

Resultat av kartlaggningen

Utredningens slutsatser fran uppdragets del ett ar att Staden har relativt goda
forutsattningar for samordning och gemensamt arbetssétt. Trots det decentraliserade
ansvaret och organiseringen av Géteborgs Stads inkdpsorganisation finns en vilja till
samordning for dessa fragor och de intervjuade fran forvaltningar och bolag ser positivt
pa att inkdps- och upphandlingsforvaltningen samordnar och leder ett gemensamt
arbetssatt. Samtliga intervjuade inom bygg foresprakar att kontrollerna for sund
konkurrens ska vara separata fran andra kontroller, oannonserade, och goras av extern
aktor. Det betonas samstammigt att det &r bra med kontroller med externa specialister pa
arbetslivskriminalitet.

2 Sweco, Helene Noreberg 2024-12-20
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Jamfort med byggomradet finns dnnu inte samma systematik for arbetsplatskontroller
utifran sund konkurrens inom vard och omsorg i Staden. Enligt utredningen anser de som
intervjuats inom vard och omsorg att det ar av varde om leverantorskontroller sker av en
intern part i staden och har nédra koppling till verksamheternas individuppfoljningar.
Utredningen rekommenderar att metodik och ansvarsférdelningen fortsatter att processas
mellan berérda organisationer.

En fraga som undersoktes sarskilt i del ett, kartlaggningen, var eventuella risker med att
forvaltningar och bolag gor egna kontroller eller anvander annan extern part, till exempel
genom att ansluta sig till medlemsorganisationen Réttvist Byggande. Forvaltningen har
under uppbyggnadsfasen av samordnade kontroller sedan 2022, uppmarksammat en risk
for att arbetssatt och metodik skulle kunna bli for spretig i Staden, vilket exempelvis kan
leda till att kunskap och information inte delas i den utstrackning som den borde. Det
skulle i sin tur forsvara en enhetlig och effektiv kontroll av leverantorer samt minska
mojligheterna att upptécka och motverka valfardsbrottslighet.

I utredningen framkommer att bolag som ar medlemmar i Rattvist Byggande, eller sjalva
upphandlat kapacitet for att gora arbetsplatskontroller, anda &r positiva till en samordning
genom inkops- och upphandlingsférvaltningen: ”Det &r en tydligt uttryckt asikt att det
staden erbjuder ar bra men inte tillrackligt. Det finns aven en dnskan att staden utvecklar
och tydliggor ett gemensamt arbetssatt, med tillhdrande information,
kompetensutveckling, stod, mallar, samordning, struktur, processbeskrivningar och
arbetsfordelning.”

Den struktur av gemensamt arbetssatt som foresldas kommer att behdva utvecklas
kontinuerligt dver tid. Det ar troligt att mojligheten till egna l6sningar for férvaltningar och
bolag pa sikt maste begransas, vilket i sa fall behover uttryckas i den styrning som reglerar
det gemensamma arbetssattet.

| kartlaggningen stalldes fragor till férvaltningar och bolag om de kunde uppskatta
behovet av antalet arbetsplatskontroller inom omradet bygg. Det konstateras i
utredningen att det finns nastan lika manga séatt att bedoma behoven som antal
intervjuade. En slutsats ar att det &r viktigt att metodiken for riskbeddmning utvecklas och
blir mer enhetlig. Modellen for riskbedomning bor hallas uppdaterad for att fanga nya
risker for kriminell verksamhet.

Resultat kommundvergripande arbetssatt

| den andra delen av utredningen, efter att inkdps- och upphandlingsférvaltningens
arbetsgrupp fatt del av resultaten av kartlaggningen, gjordes ett arbete for att komma fram
till ett forslag pa kommungvergripande arbetssétt. Detta kan sammanfattas i nedanstaende
punkter:

o Inkdps- och upphandlingsférvaltningen samordnar kommundvergripande
metodik, arbetsfordelning, utvecklingsarbete, gemensamma processer och
strukturer pa detta omrade.

e Inkdps- och upphandlingsforvaltningens kontrollfunktion fér sund konkurrens
tillhandahaller kontroller av leverantorer till férvaltningar och bolag, saval
skrivbordskontroller som arbetsplatskontroller.

e Kontroller med extern part som koordineras av inkdps- och
upphandlingsférvaltningen anvéands dar sa ar lampligt. Utéver de behov som kan
tackas av inkdps- och upphandlingsforvaltningen inrattas ett gemensamt avtal
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som forvaltningar och bolag kan avropa fran for att tacka ytterligare behov. Det
gemensamma arbetsséattet ska galla aven for kontroller som gors av forvaltningar
och bolag utan kontrollfunktionens stod.

e For vard- och omsorgsomradet fortsatter ett utvecklingsarbete for att tydliggora
ansvarsfordelning mellan berdrda organisationer samt hur och av vem
leverantorskontroller pa plats ska genomforas.

e Varje forvaltning och bolag har ansvar att sakerstélla att ratt kompetens och
resurser finns for de uppgifter som foljer av ett gemensamt arbetssatt for att
motverka valfardsbrott.

o Det ar respektive avtalsdgande forvaltning eller bolag som har ansvar att vidta
lampliga atgarder mot leverantdrer vid konstaterade avvikelser.

e Varje forvaltning och bolag har ansvar att folja den gemensamma
arbetsordningen for kontroll mot vélfardsbrott och bland annat dela information
om kontroller, avvikelser och atgarder mot leverantorer med Gvriga Staden.

e Inkops- och upphandlingsforvaltningen stodjer forvaltningar och bolag i Staden
med information, stodmaterial och uthildningar inom omradet. Forvaltningen
lamnar ocksa rekommendationer for avvikelsehantering vid de
arbetsplatskontroller och utredningar som kontrollfunktionen pa inkops- och
upphandlingsférvaltningen genomfoér samt ger vid behov stdd for hantering av
avvikelser till férvaltningar och bolag.

Finansiering

En 6kning av antalet arbetsplatskontroller och en satsning pa att staden har ett
kommungvergripande arbetssatt, med samordning, utbildning och metodsttd behdver
finansieras. ldag ar ink6ps- och upphandlingsndmndens budget for sund konkurrens cirka
5 miljoner kronor. For att svara upp mot behovet och stadens vilja att verka mot
valfardsbrott beddémer forvaltningen att finansieringen behdver éka till 17—-20 miljoner
kronor. Staden har manga olika finansieringsmodeller, nedan redogors for tre vanliga
modeller med forvaltningens bedémning av hur I1&mplig modellen &r i det har fallet.

Riktat kommunbidrag

Ett riktat kommunbidrag fran kommunfullmaktige ger fullmaktige mojlighet att med kort
ledtid 6ka eller minska ambitionsgraden i arbetet mot valfardsbrottslighet i inkép. Da
omradet ar i utveckling, och bland annat maste anpassas utifran forandring av kriminell
verksamhet, forandring utifran lagstiftning samt andra myndigheters befogenheter, kan en
Okning eller minskning av verksamheten behdva hanteras snabbt.

Ett riktat kommunbidrag med en successiv hgjning till fullt ut uppbyggd organisation

innebar en kontrollerad och langsiktig satsning. Langsiktighet och stabilitet ar viktiga

forutsattningar for att kunna verka systematiskt och forebyggande och skickar &ven en
stark signal till den brottslighet som staden dnskar motverka.

Kommunbidraget har varit den metod som finansierat nuvarande arbete med sund
konkurrens och inneburit en méjlighet att vaga satsa for att kunna bidra till sund
konkurrens.

Hdéjda provisionsintékter

Namndens dominerade finansiering ar genom sa kallade provisionsintakter. De
leveranttrer som har centrala avtal med staden ska betala 1,2% av avtalets omsattning till
namnden i efterhand. Denna finansieringsmodell har saval for- som nackdelar. Fragan har
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utretts narmare i uppdraget Inképs- och upphandlingsnamnden, tillsammans med
kommunstyrelsen, ska utreda forutsattningarna for utfasning av provisionsmodellen.
Uppdraget aterrapporterades till namnden i november 2022, dnr N050-0475/22.

For finansiering av arbete mot vélfardsbrottslighet i inkdp &r det i huvudsak féljande tre
delar som &r utmanande och som gor att modellen inte ar lamplig.

Provisionsnivan ar inskriven i de avtal nimnden har med respektive leverantér. For att
andra den nivan behdver normalt en ny upphandling genomféras. Fran det att ett beslut
om ny provisionsniva ar fattat av fullmaktige tills det att det forsta avtalet &r upphandlat
tar det 9-12 manader. Da avtalen normalt har en 16ptid pa fyra ar tar ytterligare 4 ar innan
de sista avtalen ar upphandlade. Det innebér att det tar 5 ar innan en justerad
provisionsniva far full effekt. Detta innebar att en okning eller minskning av resurser
genom provisionsmodellen far en mycket lang genomforandetid. Ett beslut om
finansiering genom provision tar i praktiken 5 ar att genomfora.

For det andra ar det svart att bedoma vilken niva provisionsklausulen ska ha for att
motsvara den 6kning som fullméktige dnskar. Om beslutet &r att hoja ndmndens
finansiering med 17 miljoner kronor behdver en kalkyl goras av vilken den totala
inkopsvolymen ar om 5-6 ar, for att utifran den volymen berékna en lamplig procentsats
pa provision. Bedémningen ér att det utifran dagens inkdpsvolymer motsvarar cirka
0,3%-enheter, men da inkdpsvolymerna forandras over tid ar det osékert om detta ar ratt
niva om 5-6 ar.

Den sista omsténdigheten som talar emot att anvénda provisionsmodellen &r att den &r
generell for alla upphandlande myndigheter som anvander avtalen. Avtalen anvéands vid
sidan av stadens forvaltningar och bolag &ven av dvriga kommuner i Goteborgsregionen
samt ytterligare organisationer i regionen. Dessa omfattas inte av arbetet mot
valfardsbrott i inkop, trots att de alltsa i sa fall & med och finansierar I6sningen. Ingen
finansieringsform &r helt och hallet réttvis men det ar en omstandighet som enligt
forvaltningens mening tydligt talar emot denna finansieringsform.

Avgiftsbaserad

En avgiftsbaserad finansiering krdver en 6verenskommelse med varje organisation som
ska betala. VVad galler arbetet mot valfardsbrott i inkop ror det samtliga ndmnder och
styrelser i staden da alla stadens organisationer kdper fran nagon leverantor som tillhor ett
omrade med risk. En sadan éverenskommelse &ar utan andra beslut och styrning frivillig.
Forvaltningens uppfattning ar att denna finansieringsmodell &r mojlig men att den har ett
par nackdelar samt kréver vissa tydliga beslut.

En nackdel &r att en avgiftsmodell &r beroende av varje namnd och styrelses
betalningsvilja respektive ar. Det innebér att tillfalliga ekonomiska utmaningar hos
enskilda ndmnder och styrelser kan ge besparingar inom detta arbete, i strid mot den
overgripande politiska inriktningen. D& arbetet mot valfardsbrott i inkop ar gemensamt
for staden och kréaver langsiktighet kan den typen av variationer i finansieringen paverka
arbetet mot valfardsbrott i inkdp negativt.

En annan nackdel &r den stora administration som krévs for att hantera en avgiftsbaserad
finansiering nér hela staden &r kund. Forvaltningen har erfarenhet av den stora
administration som kravs for att hantera budgetering, uppféljning och fakturering inom
digitala tjanster.
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En forutséttning for att anvanda en avgiftsbaserad finansiering ar att fullméktige reglerar
fragan i ett tydligt styrdokument. En fullt ut frivillighet fran varje namnd och styrelse att
delta i arbetet kommer enligt forvaltningens mening inte fungera.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningens beddémning &r att de tva uppdragen; att ta fram ett kommundévergripande
arbetssatt for hanteringen av riskbranscher inom inkdp och upphandling, samt att utoka
och utveckla arbetet med arbetsplatskontroller i samverkan med de ndmnder och
bolagsstyrelser som gor manga entreprenadupphandlingar, &r genomférda. Uppdragen har
varit mycket relevanta for att utveckla och férankra det arbetssatt som forvaltningen
hittills bedrivit.

Uppdragen utférdes genom ett utredningsarbete, utfort av extern part i samarbete med
forvaltningen och i dialog med ett urval av forvaltningar och bolag. Resultatet av
utredningen visar pa att det arbete som utfors idag fungerar val, men for att uppna ett
kommunovergripande arbetssatt och kunna utdka och utveckla arbetsplatskontrollerna
behovs en utokad organisation, centralt placerad pa inkops- och
upphandlingsforvaltningen. Forvaltningens bedémning &r att 15-20 tjénster ger en niva
som resulterar i en tillracklig kvalitet utifran en hog men rimlig ambitionsniva. Det ska
samtidigt sagas att det inte ar "allt eller inget". Redan dagens niva om cirka 5 tjanster
skapar nytta, men det finns enligt forvaltningens bedémning bade stora mojligheter att
astadkomma betydligt mer, och en samsyn bland stadens stora kopare att detta &r
nodvandigt.

Forstarkningen av organisationen ryms inte inom befintlig finansiering foér inkdps- och
upphandlingsnamnden, utan ett tillskott med langsiktig ambition behovs. Det finns olika
sétt att 16sa finansieringen men férvaltningen bedémer att den modell som ger bést
stabilitet och langsiktighet for staden ar genom ett riktat kommunbidrag till ink6ps- och
upphandlingsndmnden.

Férvaltningens bedémning ar att utdkningen bor ske i steg med en fullt utbyggd enhet i
slutet av ar 2027. Forslagsvis genom foljande upptrappning:

o 2025 tillaggsbudget med riktat kommunbidrag 1-2 miljoner kronor
e 2026 riktat kommunbidrag 10-12 miljoner kronor
e 2027 riktat kommunbidrag 17—-20 miljoner kronor

”Vi vill jobba proaktivt istiillet for att dutta eller slicka brinder”

Citat ovan ar fran en medarbetare i gruppen Sund konkurrens och synliggor det som en
satsning kan generera. ldag bestar kontrollfunktionen av cirka fem tjanster. Dagens
organisation ger nytta, men kan inte utfora det som kravs for att halla ihop ett
stadengemensamt arbetssatt med metoder, processer och stoéd samt en utdkning av antalet
kontroller till den niva som bedéms behdvas i Staden.

For att funktionen och stodet ska forbli relevant maste arbetssatten ocksa utvecklas
kontinuerlig. Metoderna behdver anpassas till fordndringar i omvaérlden, till exempel hur
kriminell verksamhet andrar inriktning och metoder, men ocksa utifran lagstiftning, andra
myndigheters befogenheter och agerande samt olika branschers arbetssétt. Forstarkningen
av funktionen handlar kompetensmassigt om till exempel utredare, koordinator och jurist.
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Forutom personal behdver arbetsplatskontroller av en extern part képas in, samt annat
stdd som kommunikation och produktion av till exempel utbildningar.

Utredningen har fokuserat pa tva inkdpsomraden, bygg och vard och omsorg.
Forvaltningens beddémning &r att omradena kommer kunna hanteras likartat for
samordning av kommundvergripande metodik, utvecklingsarbete, gemensamma
processer, stod och strukturer. Det ar ocksa forvaltningens bedémning att det enkelt gar
att 6verfora metodik och erfarenheter till andra omraden sasom transport, lokalvérd, med
flera omraden dar behov uppstar. Enligt utredningen kan sjalva arbetsplatskontrollerna
behdéva organiseras nagot annorlunda for vard och omsorgsomradet. Forvaltningens
beddmning &r att det utvecklingsarbetet kan ske genom ett fortsatt samarbete mellan
berdrda forvaltningar.

Forvaltningens bedémning &r att de tva uppdragen ar slutférda. Forvaltningen har tagit
fram ett gemensamt arbetssatt for fragorna och aven tydliggjort hur arbetsplatskontroller
kan 6ka genom dessa arbetssétt. Férvaltningens beddmning &r att det krévs en tydlig
satsning i staden for att omhanderta och verkstélla det gemensamma arbetssattet.
Sammantaget menar forvaltningen att forutsattningarna finns for ett verkstallande om
kommunfullmé&ktige fattar nodvandiga beslut och resurstilldelningen till inkdps- och
upphandlingsnamnden utokas utifran den ambitionsgrad som fullméktige har.

Linda Nilsson Henrik Karlsson
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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